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TUJUAN

Untuk mendukung usaha memperkukuhkan

Sistem Pengurusan Pentadbiran Kerajaan dalam memastikan

pengurusan pentadbiran Kerajaan bebas daripada

perlakuan rasuah, salahguna kuasa dan penyelewengan. 

Usaha ini direalisasikan melalui pembentukan inisiatif Pemantapan Governans, Integriti dan

Anti-Rasuah dalam Pengurusan Pentadbiran Kerajaan bagi menggantikan Gerakan Pemantapan

Keutuhan Sistem Pengurusan Pentadbiran Kerajaan
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LATAR BELAKANG

Kerajaan melalui Mesyuarat JKKMKPK Siri 70 Bil. 1 Tahun 2018 pada

8 Jun 2018 telah bersetuju supaya Mesyuarat Jawatankuasa

Khas Kabinet Mengenai Keutuhan Pengurusan Kerajaan

(JKKMKPK) dipinda kepada Jawatankuasa Khas Kabinet

Mengenai Ati-Rasuah (JKKMAR) dan Jawatankuasa Anti-Rasuah

(JAR) Peringkat Kebangsaan bagi menggantikan Jawatankuasa

Integriti dan Tadbir Urus (JITU)

JKKMKPK
Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai 

Keutuhan Pengurusan Kerajaan 

JKKMAR
Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai

Ati-Rasuah

JITU
Jawatankuasa Integriti dan Tadbir Urus

JAR
Jawatankuasa Anti-Rasuah
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VISI & MISI

V IS I

M ISI

M e n j a d i k a n M a l a y s i a  s e b u a h n e g a r a y a n g  

m e m a r t a b a t k a n g o v e r n a n s ,  i n t e g r i t i d a n  

A n t i - r a s u a h d i  m a t a d u n i a

M e n i n g k a t k a n k e c e k a p a n d a n k e t e l u s a n p e n g u r u s a n

K e r a j a a n b e r t e r a s k a n p r i n s i p g o v e r n a n s ,  i n t e g r i t i d a n

a n t i - r a s u a h y a n g  m e m f o k u s k a n k e p a d a t i g a b i d a n g

u t a m a i a i t u p e n g u k u h a n g o v e r n a n s ,  p e m a n t a p a n

i n t e g r i t i d a n a n t i - r a s u a h .
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OBJEKTIF

OBJEKTIF JKKMAR DAN JAR DALAM SISTEM PENGURUSAN PENTADBIRAN KERAJAAN 

 Meningkatkan komitment Kerajaan merangkumi semua sektor

dalam pembanterasan rasuah sekaligus meningkatkan imej negara;

 Menjana sinergi dalam memastikan sistem pentadbiran Kerajaan

dapat digerakkan dalam persekitaran sifar tolerasi terhadap rasuah;

 Memperkukuhkan kualiti sistem penyampaian perkhidmatan

Kerajaan berteraskan kepada prinsip ketelusan, akauntabiliti serta

berdaya saing.
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Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Anti-
Rasuah (JKKMAR)

Urus Setia: GIACC/SPRM

Jawatankuasa Anti-Rasuah Peringkat 
Kebangsaan (JAR)
Urus Setia: SPRM

JAR Peringkat Kementerian 
Urus Setia: Unit Integriti

JAR Peringkat Jabatan / Agensi 
Persekutuan di Peringkat Persekutuan

Urus Setia: Unit Integriti

JAR Peringkat Jabatan / Agensi 
Persekutuan di Peringkat Negeri

Urus Setia: Unit Integriti

JAR Peringkat Kerajaan Negeri
Urus Setia: Unit Integriti

Laporan Isu oleh Jabatan/Agensi Negeri 
,Peringkat Residen Bahagian dan 

Peringkat Daerah

S T R U K T U R  A L I R A N  P E L A K S A N A A N  J K K M A R  D A N  J A R
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PENUBUHAN 
JAR

KETUA SETIAUSAHA

SETIAUSAHA 
KERAJAAN NEGERI

KETUA PERKHIDMATAN

KETUA JABATAN 
PERSEKUTUAN

Arahan YAB PM No. 1 Tahun 2018
menetapkan semua Ketua Setiausaha,
Setiausaha Kerajaan Negeri,Ketua
Perkhidmatan, Ketua Jabatan
Persekutuan untuk menubuhkan JAR di
peringkat masing-masing

.
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K E A N G G O T A A N
J A R  P E R I N G K AT

K E B A N G S A A N
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Bahagian Pengurusan Integriti Agensi, Suruhanjaya 
Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM)

P e n g e r u s i

T i m b a l a n  P e n g e r u s i

A h l i  J / K u a s a

U r u s  S e t i a

KSN

KP GIACC

**KSN : Ketua Setiausaha Negara
KP : Ketua Pengarah
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K E A N G G O T A A N
J A R  P E R I N G K AT  

K E M E N T E R I A N  
P E R S E K U T U A N
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Unit Integriti Kementerian

P e n g e r u s i

P e n g e r u s i  G a n t i

A h l i  J / K u a s a

U r u s  S e t i a

KSU Kementerian

TKSU Kementerian

**KSU : Ketua Setiausaha
TKSU : Timbalan Ketua Setiausaha



K E A N G G O TA A N
J A R  P E R I N G K AT  

J A B AT A N / A G E N S I  
P E R S E K U T U A N
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Unit Integriti Jabatan/Agensi Persekutuan

P e n g e r u s i

P e n g e r u s i  G a n t i

A h l i  J / K u a s a

U r u s  S e t i a

KP Jab/Agensi

TKP Jab/Agensi

**KP : Ketua Pengarah
TKP : Timbalan Ketua Pengarah



P E R A N A N  &  TA N G G U N G J AW A B
J A R  P E R I N G K AT  K E M E N T E R I A N /  K E R A J A A N  N E G E R I  D A N  

J A B AT A N / A G E N S I  P E R S E K U T U A N

 Mengenal pasti isu, masalah dan langkah-langkah
penambahbaikan berdasarkan empat (4) terma rujukan
yang telah ditetapkan; dan

 Mencadangkan langkah-langkah penyelesaian dan
cadangan penambahbaikan kepada JAR Peringkat
Kebangsaan.



TERMA RUJUKAN

Dasar, 
Perundangan & 

Peraturan

Sistem & 
Prosedur 

Kerja

Pengukuhan 
Governans 
& Integriti

Pengesanan,
Pematuhan,
Punitif dan 
Pemulihan
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Pengukuhan 
Governans & 

Integriti

Dasar, 
Perundangan & 

Peraturan

Sistem & 
Prosedur 

Kerja

Pengukuhan 
Governans 
& Integriti

TERMA RUJUKAN

 Mengenalpasti, mengkaji serta atau keperluan mana-

mana dasar dan perundangan Kementerian, Jabatan

dan Agensi serta peraturan-peraturan yang dapat

mengatasi kelemahan pengurusan;

 Mempertingkatkan kawalan dalaman terhadap

pelanggaran integriti, perlakuan rasuah, salahguna

kuasa, penyelewengan dan kelemahan governans;

 Mewujud dan mendokumenkan pelan pencegahan

bagi meningkatkan amalan governans terbaik bagi

mengatasi karenah birokrasi.
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TERMA RUJUKAN

Pengukuhan 
Governans & 

Integriti

Dasar, 
Perundangan & 

Peraturan

Sistem & 
Prosedur 

Kerja

Pengukuhan 
Governans 
& Integriti

 Mengenalpasti dan mengkaji kelemahan/keperluan

sistem dan prosedur kerja Kementerian, Jabatan dan

Agensi yang lapuk/terlalu rumit sehingga menimbulkan

pelbagai karenah birokrasi, melemahkan pentadbiran,

ketidakadilan serta membuka peluang kepada perlakuan

rasuah, penyelewengan dan salah guna kuasa;

 Kementerian, Jabatan dan Agensi hendaklah mengambil

tindakan untuk menambahbaik dan memperakukan

perubahan dalam sistem dan prosedur kerja yang

berkaitan serta memaklumkan kepada seluruh warga

kerja.
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TERMA RUJUKAN

Dasar, 
Perundangan & 

Peraturan

Sistem & 
Prosedur 

Kerja

Pengukuhan 
Governans 
& Integriti

Pengukuhan 
Governans & 

Integriti

 Mengenalpasti isu dan tindakan yang bersesuaian bagi

memperkukuhkan aspek governans dan integriti melalui

inisiatif pencegahan, penggalakan dan pembudayaan

governans dan penginstitusian integriti secara terancang bagi

mencegah pelanggaran integriti, perlakuan rasuah, salahguna

kuasa, penyelewengan dan kelemahan governans.
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TERMA RUJUKAN

Dasar, 
Perundangan & 

Peraturan

Sistem & 
Prosedur 

Kerja

Pengukuhan 
Governans 
& Integriti

Pengesanan,\
Pematuhan, 
Punitif dan 
Pemulihan

 Melaksanakan tindakan pengesanan, pematuhan dan

pemulihan yang tegas secara adil dan saksama tehadap

sebarang pelanggaran undang-undang, peraturan dan

prosedur kerja atau kod etika kerja;

 Bekerjasama dengan agensi penguatkuasaan yang berkaitan

atau mana-mana pihak lain bagi mengambil tindakan

sewajarnya terhadap salahlaku/jenayah yang dilakukan oleh

warga organisasi dan pihak yang berkepentingan; dan

 Mengambil tindakan pembetulan dan pencegahan dengan

segera berdasarkan undang-undang/peraturan tatatertib

terhadap mereka yang terlibat.
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JKKMAR

JAR – PERINGKAT 
KEBANGSAAN

MAKLUMBALAS

PERANAN 
JAWATANKUASA

JAR – PERINGKAT 
KEM/SUK/JAB/AGENSI

KEKERAPAN MESY. & 
PELAPORAN ISU

JKKMAR

JAR

3 KALI SETAHUN

MAC JULAI NOV

JAN MEI SEP

K E K E R A P A N  
M E S Y U A R AT  

J K K M A R  
D A N  J A R
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PENUTUP DAN 
SESI SOAL JAWAB



L A M P I R A N  – F O R M AT  P E L A P O R A N

A. Laporkan mengikut pecahan empat (4) terma rujukan JAR mengikut format di bawah:
1. Dasar , Perundangan dan Peraturan
2. Sistem dan Prosedur Kerja
3. Pengukuhan Governans dan Integriti
4. Pengesanan, Pematuhan, Punitif dan Pemulihan

BIL. ISU PUNCA ISU KESAN ISU
PIHAK-PIHAK LAIN 

YANG TERLIBAT

USAHA-USAHA 
PENYELESAIAN DAN 
STATUS KEMAJUAN

(Nyatakan sama ada isu
ini membawa kepada
masalah rasuah /
governans / integriti /
pentadbiran di
peringkat agensi /
merentas agensi)

Usaha-usaha 
Penyelesaian:

Status Kemajuan:
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P E N U T U P  D A N  S E S I  S O A L  J AW A B

“Arahan ini perlu dilaksanakan dengan komited dan 

berterusan bagi mewujudkan pentadbiran Kerajaan dan 

perkhidmatan awam yang cekap, berdisiplin serta 

mempunyai integriti yang tinggi bagi kepentingan dan 

kesejahteraan rakyat”.

TERIMA KASIH

Q&A
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